EDITORIAL

HOSPITAL PRIVADO 1947 - 1957 - 1997

==t | Comité de Redaccién de la Revis-

-

ta se propuso hacer un editorial pa-
ra su nimero aniversario, que no
o fuera un relato cronolégico de lo
realizado. Que tratara de mirar de una ma-
nera omnicomprensiva, la historia, la filoso-
fla, y si fuera posible, hablar sobre el futuro
del Hospital. Revisando nuestros anteceden-
tes, releimos el discurso inaugural que nues-
tro presidente de entonces, el Dr. Agustin G.
Caeiro, pronuncié con tal motivo.

Creemos que hoy a cuarenta anos de
esa fecha, nada podriamos decir mejor al
respecto; esas palabras tienen la confirma-
cion del tiempo. Dejan abiertas dudas, anhe-
los, propésitos, que hoy nos siguen acusan-
do, pero sentimos que estamos en la ruta de
“los que construyen catedrales” .

Nuestro editorial, pues, es la parte
inicial de las palabras del Dr. Agustin G.
Caeiro, aquel 30 de setiembre de 1957. Las
preceden un pdrrafo de lo dicho por él, tam-
bién, al colocarse la piedra fundamental del
Hospital el 18 de mayo de 1952.

“Un dia venturoso de abril de 1947,
levamos anclas. Circunstancias conocidas
nos obligaron -felizmente- a dejar casi todo
el lastre que nos habia sujetado hasta enton-
ces. Quedamos solos en la inmensidad de un
espacio que nos parecia infinito. Solos con
nuestra vocacion, nos sentiamos impulsados
hacia nuestro objetivo, por una fuerza que
nos parecia, que nos era, en realidad, extra-
fAa: la fuerza misteriosa que anima el progre-
so de los pueblos. Al reconocerla aqui, ex-
cluyo de este relato todo lo que pueda pare-
cer jactancia.

Nos constituimos en esa tarde de
abril y confieso que nos parecia tan grande y
tan lejana la meta, que en los momentos de
reflexion nos creiamos insanos” .

30 de setiembre de 1957

Hace cinco anos, al iniciar la obra de
este Hospital, estabamos embargados por el
candoroso deleite de la esperanza. Teniamos
fe, crefamos en los principios que nos habian
inducido a la accion y teniamos esperanza.
Entonces dijimos: “Esta piedra que hoy co-
locamos es el cimiento sobre el cual se le-
vantard, materializado ya, el suefio de nues-
tra vida. La realizacion de un sueno asi aca-
riciado, es el mayor de los goces espiritua-
les, pero es también la iniciacion de una lar-
ga cadena de sacrificios y de sufrimientos: el
goce siempre se paga con el doloroso des-
gaste de la vida” . Y en efecto, ha pasado mu-
cho tiempo, hemos sufrido muchas alternati-
vas, mucho ha cambiado alrededor nuestro y
también hemos evolucionado nosotros.

Permitidme que sea cruel, pero voy a
ir profundo. Hoy, no nos une la misma espe-
ranza, ni nos embarga la misma alegria. Es-
tamos acongojados, con la angustiosa e in-
cierta alegria de la parturienta. Nadie habla
risuefia y confiadamente de esperanza. Algu-
nos nombran ya el fracaso; otros lo temen.
(Por qué este estado de animo?

Los que construyen una obra mate-
rial, los hombres de empresa moderna, los
materialistas, necesitan, emprender, planifi-
can, calculan y palpan luego con sus manos
el triunfo, o las elevan crispadas cuando el
fracaso se los lleva. Este es el fracaso posti-
z0. No es el nuestro, mis queridos amigos: ni
siquiera pensemos en él.

Los que, en cambio emprenden una
obra como ésta, obra espiritual, colectiva,
que trasciende mas alla de los hombres y del
tiempo, los que construyen catedrales, sien-
ten el impulso de obrar que les viene de la
profundidad de sus entranas o del divino in-
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finito de los tiempos; no calculan, planifican
muy poco 'y malo. Simplemente tienen fe, es-
peranza y se ponen a hacer, con la serena
alegria del pdjaro que construye su nido. Pe-
ro cuando su obra toma forma material, go-
zan y sufren como la madre frente al nifio
que nace; las primeras formas vienen ya con
las sombras del fracaso, que son las imper-
fecciones. Nunca se experimenta la sensa-
cion de lo hecho, de lo totalmente realizado,
queda siempre por delante esa porcion de in-
finito, que es angustia, duda y que debe se-
guir siendo esperanza. Este es el fracaso ge-
nuino, el que acompana siempre a las gran-
des realizaciones del espiritu. “El fracaso
genuino se logra en la construccion de un
mundo existente, con voluntad de norma y
duracion, pero con conciencia y riesgo de
derrumbe. Este fracaso genuino significa
eternizaciony puede convertirse en cifra col-
mada del ser”, dice Bochensky comentando
a Jaspers.

Vivamos hoy y siempre con él porque
es nuestra esperanza, tendria que ser siem-
pre nuestro estimulo y nuestra fuente de op-
timismo.

Los que creyeran ver en nuestra obra
un motivo de satisfaccion o de lucro personal
o de grupo, no serian de los nuestros, tene-
mos por ellos gran respeto, pero no estamos
confundidos en los mismo propdsitos. Esta
ha sido, es y sera una obra a la que no pode-
mos pedirle nada para nosotros mismos; es-
tamos y seguiremos estando, en cambio, to-
talmente entregados a ella. Solo le pedimos
que nos deje subsistir para seguir ddndole
vida.

Los que desde fuera nos vieran como
a un grupo de profesionales que busca lucro
y hegemonia, estardn equivocados. Lo deci-
mos con la mas cordial firmeza, para que

nuestra accioén sea en lo sucesivo, recibida
con la misma generosidad con que la ofrece-
mos.

No nos lleva ningiin mévil politico ni
religioso. Somos hombres de las mas diver-
sas ideologias y credos religiosos. Hemos sa-
bido respetarnos y el espiritu de la organiza-
cion nos permitird que en esto nadie se des-
vie.

Las amistades mas cordiales y las
mds violentas antipatias personales que al-
gun dia pudieran existir, no podrdn, por su-
puesto, quedar afuera todos los dias; entra-
rdn con nosotros, pero a convivir con ecud-
mimidad en la realizaciéon arménica del tra-
bajo diario. También tendremos que ser in-
flexibles en el cuidado de esta norma, que es
fundamental.

Este Hospital no tiene duerios. Los
promotores, los fundadores, los que aportarn
su capital, los que hemos dirigido hasta hoy
y desde el principio la tarea de hacerlo y po-
nerlo en marcha, no somos sus duefnios, no te-
nemos en él mds que los derechos que la ley
y el trabajo nos asignan. Es dificil recordar
y cumplir este mandato, el amor y alguna
vez el interés, nos lo hardn olvidar, pero ha-
bra que recordarlo uno mismo todos los dias
y en cada gesto, porque de lo contrario la
implacable realidad de su espiritu tendra
que imponerlo.

Este Hospital no es de los viejos, de
las generaciones que se van, de los hombres
que ya estamos en la culminacion o el des-
censo de la parabola de la vida. No son ellos
sus duenos, aunque la idea y la realizacion
haya nacido de sus inquietudes y de su expe-
riencia. Esto no confiere a esta generacion a
la que pertenezco, derechos de privilegio.
Simplemente nos ciea deberes, nos carga
con enormes responsabilidades. No podre-
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mos aceptar que una conducta conservado-
ra, por mds respetable que sea quien la pre-
coniza, en defensa de los mds respetables in-
tereses personales, sea capaz de interferir
con el progreso. El hombre que en el curso
de una larga, dolorosa y eficiente carrera
médica, disminuya en su actividad por cual-
quier causa o, Sin que esto ocurra, sea supe-
rado por otro mds capacitado, mds joven o
mds activo que él, tendrd que ceder genero-
samente el paso, sin quedar por ello despla-
zado o disminuido.

Pero, escuchadme bien jovenes de
hoy, este Hospital tampoco es de la juventud.
Si la madurez y experiencia adquiridas y ga-
nadas con el sacrificio de los arios no dan ti-
tulo de posesion, tampoco puede darlo, por
st, la juventud. Esta es solo posibilidades,
promesas y las tiene todas. No hay que con-
fundirse y creer que estas potencias confie-
ren derechos de dominio. La juventud tiene
en sus manos el porvenir de esta obra como
tuvo y tiene siempre el de la humanidad y su
progreso. Para conseguirlo, debe ganarlo, y
estas batallas no se deciden en la lucha ideo-
logica, con la violencia desatada, con la ico-
noclastia irracional, con la destruccién de
todos los valores del pasado. Se gana con la
conciencia de la responsabilidad; se gana al
decidir desde nifio la lucha'implacable que
el hombre debe batir consigo mismo toda su
vida. La juventud sélo puede conseguir el
comando futuro de estas instituciones, po-
niendo todas sus energias y ajustando todas
sus potencias a las normas que la experien-
cia de los tiempos va estableciendo como ne-
cesarias para su progreso. Y en la defensa de
estas normas debe ser, consigo misma y con
los demds, intolerante e irreductible.

En nuestra Argentina, ninguna de las
dos generaciones ha sabido comprender la

tragedia de este antagonismo. la que declina
ha sido siempre egoista, conservadora, im-
permeable; la que asciende ha sido irreve-
rente, violenta, famélica, inescrupulosa. Ha
dominado en unos la avidez de conservar y
en otros la de conseguir; y en esta dialéctica,
que sélo puede resolverse por la violencia,
ha estado el obstdaculo al progreso. De ella
ha nacido una permanente necesidad de re-
voluciones, que dejan a la postre mds balan-
ce negativo que positivo. La esperanza del
progreso estd en la evolucioén y no en la vio-
lencia de revoluciones que sélo estdn justifi-
cadas cuando fuerzas espiireas detienen o
tuercen el ritmo del progreso incesante de la
humanidad. Hay que saber, ademds, que
cuando se siente la necesidad y se tiene la
decision de hacer una obra revolucionaria
hay que estar preparado para construir mds
de lo que se destruye y, sobre todo, para ofre-
cer de si mds que lo se exige de los otros.
Una vez mds, llegado aqui, debo ofrecer co-
mo modelo iinico, la revolucion que el adve-
nimiento de Cristo significo en la historia de
la humanidad. Revoluciones con otros movi-
les que los arriba enuncidos, son asaltos. La
Juventud debe cuidar su virginidad espiritual
como su unico tesoro: puede entregarlo a to-
do, pero no debe jamds ofrecerse para el
asalto. Creo que siempre que lo hace, va
confundida o enganada por el mito. El mito
es el instrumento mds terrible de todos los
tiempos, es de movil siniestro que, manejado
por artifices habilisimos, cincela todos los
asaltos. La juventud tiene que defenderse de
los mitos. esto solo lo conseguird educdndo-
se y la educacion sélo puede venirle del pa-
sado y de la normal exaltacion de las poten-
cialidades que la naturaleza le ha conferido.
Al pasado debe asimilarlo; tan pernicioso es
adoptarlo pasivamente, como abjurar vio-
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lentamente de él. Ambas son actitudes reac-
cionarias que impiden al fin de cuentas que
el hombre se realice integralmente.

No credis, jovenes, que va a ser posi-
ble el asalto de esta obra. Su espiritu no per-
mitird que cometdis ese suicidio. Porque en
el asalto no sucumben las instituciones que
lo sufren, sino que se suicidan los que lo eje-
cutan. Aqui tendréis progreso evolutivo, co-
mo es el natural. Aqui tendrd que realizarse,
en pequeno, el milagro de la conjuncion de
las dos generaciones, que Argentina tanto
necesita para su progreso. Jovenes de hoy y
de manana, yo abro para vosotros, con este
ofrecimiento, las puertas de esta casa en su
espiritu y en su materia. En nombre de su al-
ma mater, que ya la tiene y muy pura, yo os
pido para ella el holocausto, la confianza
absoluta y la esperanza. No querria apare-
cer como orgulloso ofreciéndola como el pe-
queiio templo del progreso médico y odonto-
légico argentino, asi lo hago porque asi lo
quisimos al nacer y en vosotros -sobre todo
en vosotros- hemos pensado al gestarla.

2. Lo dicho en esa oportunidad abar-
ca doce padginas del libro que lo incluye. Un
20 % de esa pdginas estan destinadas a acla-
rar “los propdésitos”, “las intenciones”, “el
anhelo comiin”, “los principios” . Alli se ha-
bla también del “fracaso postizo” y del “fra-
caso genuino”, de “los hombres de empresa
moderna, los materialistas” y de “los que
construyen catedrales”; del permanente
conflicto generacional, y sus distintas ape-
tencias: “los que estan en el comienzo de la
pardbola de la vida” , frente a “los que estdn
en la culminacion o en el descenso” de dicha
pardabola; de la necesidad que “convivan
con ecuanimidad”, “las amistades mds cor-
diales” y “las mds violentas antipatias” .

Un 62 % de lo escrito estd destinado
al aspecto asistencial del Hospital, y ahi,
principalmente, se reflexiona acerca del
“equipo médico-odontolégico”, poco me-
nos, sobre la organizacion (ya se hace refe-
rencia a la ausencia “de una coordinacion
racional” 'y a “la necesidad angustiosa de
un cerebro organizador”); muy poco, res-
pecto a las instalaciones (subraydndose fun-
damentalmente la arquitectura hospitalaria
y la relacion constante y profunda entre mé-
dicos y arquitectos).

Un 8 % de la pdginas se utilizan pa-
ra explicar categoricamente que el Hospital
“fue creado para que en él, paralelamente y
Junto con su funcion asistencial, se haga in-
tensamente también investigacion cientifi-
ca”’

También un 8 % es para la “funciéon
docente”, una “auténtica docencia”, para
realizar “el milagro de la conjuncién de las
dos generaciones” .

Haciendo un manejo fantasioso, casi
absurdo, de estas cifras, nos podriamos pre-
guntar: ;Qué seria del Hospital futuro si ca-
da uno de nosotros dedicara un 8 % de su
tiempo diario a realizar docencia; un 8 % a
la investigacion médica; sin cambiar su de-
dicacion actual a la asistencia, y otorgara en
su interior, en la intimidad de su vida médi-
ca, un 20 % a “los propésitos”, a “los anhe-
los comunes”, a “las intenciones”, al “fra-
caso genuino”, etc.?
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