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Editorial :

E! Hospital Privado cumple este afio su
26° Aniversario. Surgié6 como una necesidad
comunjtaria en una época dificil, y fue lleva-
da adelante por un grupo de profesionales
que, con visién de futuro, establecieron los
objetivos de asistencia médica de la mejor
calidad de acuerdo a los conocimientos
que se fueran adquiriendo, docencia e inves-
tigacion.

En mayor o menor grado, dichos objeti-
vos han ido cumpliéndose, con las dificul-
tades Id6gicas; y hoy el Hospital Privado
encara una nueva etapa de su existencia,
con proyectos de organizacién médica que
permitan perfeccionar sus logros.

Se transcribe a continuacion el discurso
de! Dr. Emilio Palazzo, Presidente del Hono-
rable Dijrectorio, lerdo en ocasién de conme-
morarse el 25° Aniversario de la inauguracién
def Hospital.

El Hospital Privado festeja hoy 25 afios des-
de aquel 30 de Setiembre de 1957, cuando
abrid sus puertas a la comunidad del pars
y cordobesa en especial. Lo hacia con un
edificio nuevo, disefiado expresamente y tan
lejos de la ciudad de entonces que ese solo
hecho alimentaba el escepticismo de algu-
nos, respecto al éxito de esta utdpica empre-
sa.

La historia del Hospital se remonta en rea-
lidad a 1947, cuando un pequefo nucleo
constituido por los Dres. Amuchastegui,
Brusco, Caeiro, Chattas, Degoy, Ndfez,
Remorino, Stieffel y Villafane, reuniéndose
sobre todo en los domicilios de los Dres.
Stieffel, Brusco y Chattds catalizan las in-
quietudes de un heterogéneo grupo de mé-
dicos, bioquimicos y odontologos, presti-
giosos en sus campos de accién, con ascen-
diente en la medicina de la época pero aglu-
tinados por una comiun insatisfaccion con la
practica individual de la medicina y de las
perspectivas que ofrecia para su desarrollo
futuro. La insatisfaccion comun de todos
ellos, el conocimiento tedrico, y vivido por
algunos, de formas mas evolucionadas de
organizacién en especial de los paises anglo-
sajones y una circunstancia socio-politica
gque los aleja de la cdtedra y hospital, deter-

minan su asociacion para lograr el objetivo
‘“Hospital Privado™’,

En mayo de 1948, se efectua la Asamblea
Constitutiva con la presencia de 89 profesio-
nales presidida por el Dr. Severo Amuchas-
tequi. Resulta de extraordinario interés releer
el acta constitutiva, en donde se anuncian
los propdsitos fundamentales y fundacionales:

a) Investigacién, b) Docencia, c) Asisten-
cia Médica de acuerdo a progresos técnicos.
Estos principios fundamentales estan inmer-
sos en una declaracion rica en otros objeti-
vos secundarios y sefialando cierta metodo-
logfa que marcardn, junto a los tres objeti-
vos fijados, la polrtica, la personalidad de
nuestro hospital: impulsar la formacién de
hombres e instituciones, despertar vocaciones,
desarroliar la personalidad médica, obtener
resultados provechosos para la sociedad, lo
cual se logrard trabajando cientificamente y
dentro de una estricta ética. Esta iluminada
declaracion constituye nuestro preambulo,
el norte hacia donde nos dirigimos, el cami-
no del cual nos es imposible alejarnos. La his-
toria del Hospital desde entonces es una su-
cesion de pasos, a veces pequefios, a veces
grandes, en ese sentido.

Entre el afio 48 y 57, se lleva a cabo la
obra titanica, casi imposible con nuestra
optica de hoy, de construir el hospital y
ponerlo en condiciones de funcionamiento,
el 30 de Setiembre de 1957.

lLa historia escrita de esos 10 afos, resu-
mida en las memorias de la sociedad, séla
da una idea fragmentada, mindscula, de las
dificultades encontradas y del esfuerzo
que habrd significado vencerias. Podemos
rescatar de eilas sin embargo, algunos ele-
mentos esenciales.

Concretar el suefio de 1948, exigia mucho
dinero que escapaba, obviamente, a las posi-
bilidades personales de los fundadores. Los
recursos necesarios se nutren entonces prime-
ro de los profesionales que integran la socie-
dad, para quienes el sacrificio es enorme. Las
otras fuentes provienen de la comunidad
y deben ser sefialadas porque expresan un
hecho fundamental: los 89 signatarios de
1948, sintieron la necesidad de levantar es-
te hospital, pero lo que es mas importante,
la comunidad veia como una necesidad im-
periosa que la idea se concretara, para bene-
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ficio de ella misma. Este apoyo se canalizara
entonces por créditos bancarios y comercia-
les y fundamentalmente por el aporte desin-
teresado de mas de 1.500 accionistas, no pro-
fesionales.

Este aspecto, netamente material, es com-
plementado por un gran nimero de asesores
y personas prominentes del medio que apor-
tan su consejo y experiencia para cristalizar
la obra, no lo olvidemos, en tiempos particu-
larmente adversos.

Las primeras experiencias de relaciéon hos-
pital-comunidad, son valiosas, la historia las
repite a lo largo de los afios permanentemen-
te, Quienes constituimos el hospital de hoy,
ta mayoria de los cuadles no vivimos perso-
nalmente aquellas experiencias, debemos dar
importancia a esta interrelacién comunidad-
hospital, presente desde los albores: apoyo
del medio que lo necesita y valora, a veces
mas que nosotros mismos y el hospital que
se debe a esa comunidad y a la que se obli-
ga a volcar sus mejores esfuerzos.

El 30 de setiembre de 1957 se abren las
puertas del hospital y se inicia el camino
arduo que aun transitamos de concretar los
principios fundacionales. Ei Hospital decide
constituirse como entidad cerrada es decir,
gue sélo trabajan en ella sus miembros, los
gue a su vez son obligados a desarrollar en é€l
toda su actividad. Esta estructura aceptada
voluntariamente, es la Unica que se conside-
ré permitiria formar una Institucion, es de-
cir, un grupo de individuos unidos por un
propdsito determinado o bien comdn, con
una organizacion y ética prefijada para con-
cretarlo.

Los primeros tiempos de la vida hospita-
laria se caracterizan por el apoyo diario, im-
portante, de un numeroso grupo de perso-
nas, la mayoria familiares de profesionales
que contribuyen a hacerlo operativo. El
aporte de instrumentos de trabajo, confec-
cion de ropa y uniformes por las mujeres,
desarrollo de distintas tareas del quehacer
diario por los familiares, caracterizan esta
etapa en una sociedad que se supone andni-
ma. El anonimato se pondrd luego en evi-
dencia al crecer el hospital, despersonali-
zdndose y con la incorporacién de miembros
que no vivieron la experiencia original.

Sin embargo esas actitudes solidarias rea-
parecen en momentos de crisis, enfatizando
la naturaleza distinta sentida como propia
de esta particular empresa. No voy a efectuar
aqui un balance detallado del camino reco-
rrido en pos de los objetivos fundacionales,
pero debo mencionar algunos hechos. Los

logros en materia de investigacidon son modes-
tos; el hospital mantiene desde su inicio es-
trechas relaciones con el Instituto de Inves-
tigacibn Médica Mercedes y Martin Ferreyra
al que apoya, y con el que existe identifica-
cién de hombres y objetivos. Se realizan en
el hospital algunas experiencias valiosas de
investigacion clinica, esporadicas, con gran
sacrificio, fruto de esfuerzos individuales
méas que de una politica institucional. Pero el
espiritu de acercarnos a ese objetivo de la pri-
mera hora, que consideramos indisoluble de
la asistencia médica y docencia de 6ptimo
nivel persiste, y es nuestra responsabilidad
crear las condiciones de organizacién para
hacer de la investigacion un objetivo realiza-
ble, que se incorpore a lo prioritario, con pla-
nes, plazos, hombres y financiaciéon para
logrario.

Mds satisfaccion debemos sentir por lo ob-
tenido en Docencia: residentes, servicios ap-
tos para entrenar especialistas, becarios ex-
tranjeros, ensefianza de enfermeria a nivel
auxiliares, reputadas sesiones anatomo-ciri-
nicas con material propio, infinidad de ate-
neos, seminarios y cursos. Todos estos ele-
mentos testimonian el esfuerzo material y
de organizacién realizado y que el hospital
incorporé desde su comienzo la Docencia
a la lista de prioridades. No se concretd el
suefio a veces acariciado de transformarse
en escuela de Medicina, sin embargo nadie
discute que constituye una escuela médica,
que sus valores técnicos y éticos han sido
transmitidos, y seguirdn siéndolo, a genera-
ciones de educandos.

El aspecto vinculado a la asistencia médi-
ca es sequramente el que mayor realizacion
alcanzé, El hospital fue definido desde su
inauguracién como asistencial y légicamen-
te la labor médica recibid y sigue recibiendo
el apoyo principal. Se organizaron equipos,
favoreciendo, exigiendo la practica multi-
disciplinaria, la relacion fluida, permanen-
te, entre sus miembros que compartian un
mismo lugar de trabajo en donde debian
desarrollar, de acuerdo al espiritu fundacio-
nal, toda su actividad. El hospital se consti-
tuye asi, gracias a la calidad de sus integran-
tes originales y a la organizacién instituida,
con un sentido de medicina muliidiscipli-
naria revolucionaria para la época, en un
centro de avanzada en el pars, y punto de
referencia para la medicina de alta comple-
jidad: Un aspecto fundamental de la asisten-
cia médica, lo constituye el Plan de Salud
para la Comunidad, sistema pre-pago que se
inicia en 1962 y que permite el acceso de
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gran numero de asalariados a la medicina de
alto nivel. Esta magnifica experiencia quede-
bié en sus momentos enfrentar incompren-
siones del medio e incluso de nuestros pro-
fesionales, es valorada por la comunidad que
la alimenta y apoya; sus afiliados optando
libremente por este sistema, lo hacen por
una medicina institucional.

Desde el punto de vista del hospital la
experiencia Plan de Salud tiene un valor
enorme. El Plan es organizado con la Funda-
cion para el Progreso de la Medicina, creada
en 1961 a instancias del Directorio, para
contribuir a alcanzar los objetivos Docencia
e Investigacion,

Estoy convencido que esta experiencia
de 20 afos presenta multiples potenciali-
dades no aprovechadas. Su caracteristica
institucional nos permite una organizacién
independiente, racional, en donde sin perder
el nivel de excelencia que siempre se brindd,
aprovechamos adecuadamente los recursos
y los esfuerzos sin condicionamientos impues-
tos por terceros.

Esto adquiere especial importancia en mo-
mentos en que en el mundo y sobre todo en
nuestro pars, la medicina estd en crisis,
particularmente en lo que respecta a la posi-
bilidad de seguir afrontando con recursos li-
mitados el costo del progreso técnico, casi ili-
mitado y descontrolado. Imaginemos las
posibilidades que brinda, con esta poblacion
cerrada, sequir longitudinalmente al paciente
durante arios, con una historia clinica Unica,
las historias clinicas de su familia, la posibi-
lidad de hacer educacion sanitaria, progra-
mas de prevencién de enfermedades, estudios
de poblaciones en riesgo para distintas patolo-
gias, favoreciendo el diagnéstico precoz.

LLa medicina de alto nivel, objetivo perma-
nente, es inaccesible, un desafio constante;
nuestra insatisfaccion al respecto debe ser el
acicate del progreso institucional. Quienes
componemos el hospital de hoy, tenemos
la obligacion de aguzar la imaginacion y re-
doblar esfuerzos a fin de acercarnos a los
objetivos fundacionales, a pesar de la difi-
cil situacion circundante y sin alejarnos de
los principios de 1948,

El camino que se ofrece delante no es
facil, como nunca lo fue. Enfrentaremos
circunstancias externas que no controlamos
y que sacudiran el hospital. Hacia dentro la
tarea mas ardua quizds sea la armonizacion
entre individuos e institucion. Como vya
sefnalé, los tres principios fundacionales de-
ben realizarse en el marco de otros principios
enunciados: formar hombres y desarrollar

la personalidad médica, es decir en el respeto
de los individuos. EI cumplimiento simulté-
neo de ambos objetivos, se torna a veces ta-
rea digna de Hércules. Los hombres afines
a la medicina somos exigentes respecto a
nuestra realizacién personal, dificiles de atar
a organizaciones, dispuestos a diasporas que
nos obligan a abandonar familia, hospital,
pals, en aras de nuestros objetivos personales.

Asi debe concretarse ese delicado equili-
brio entre combatir el individualismo peyo-
rativo, malsano para el esfuerzo comin, y
el respeto aprovechando a fondo las indivi-
dualidades y cualidades personales que en-
riquecen el conjunto. Esta aparente contra-
diccidn se verd conciliada en la medida que el
hospital eficiente, eficaz, organizado, brinde
el ambiente propicio y llene las necesidades
de todos, razén de ser de las instituciones; y
en la medida que comprendamos sus compo-
nentes, profundamente identificados con sus
principios y normas, que sélo en comunidad
lograremos nuestro desarrollo pleno.

Ello nos obliga a una permanente discusion
de las caracteristicas de la organizacion, para
adecuarla a los tiemp os en funcidn de ese bie-
nestar de sus miembros que debe lograr.
Especial cuidado deben tener los directivos
en no considerar a la organizacién como mero
mecanismo que debe ser mantenido en
marcha a toda costa.

El éxito logrado por aquellas ideas lanzadas
por los visionarios de 1947, se debe a multi-
ples factores: el esfuerzo gigantesco de 35
afos de profesionales, administrativos y perso-
nal de! hospital; de la respuesta positiva de
la comunidad, sin la cual el esfuerzo no hubie-
ra tenido sentido y de la coherencia lograda
entre los valores enunciados y la practica
diaria de la labor médica, quizas, simple-
mente, porque el hospital no se conformo
con sobrevivir sino que tuvo y tiene poderosas
razones para vivir,



